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株式会社ブロードリーフ

2023年12月期 決算説明
業績説明：個人投資家向け
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サマリー

2022-23年の計画的赤字期間を経て、2024年より利益を積み上げるステージへ

2023年12月期

増収転換、損益改善

2024年12月期

増収加速、黒字転換

2025年12月期〜

増収継続、利益成長

月額サブスク商材のユーザーが

さらに増加し、ストック売上が

増加する見込みのため

月額サブスク商材に移行予定の

ユーザーが控えているため、

ストック売上増加が続く見込み

月額サブスク商材のユーザーが

増え、ストック売上が増加した

ため

実績

売上収益 前期比＋11%

営業利益 前期比10億円改善

予想

売上収益 前期比＋14%

営業利益 黒字転換

計画

売上収益 ＋17% 

営業利益 +105% 

CAGR
(2025-28)

CAGR
(2025-28)

理 由 理 由 理 由
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売上収益は良好な経営環境を背景に二桁増収、業務効率化で損益改善
売上収益・損益ともに予想を超過

通期連結決算の概要

* -は損失

2023年12月期

（百万円） FY2023 FY2022 増減額 増減率
FY2023予想
（11月9日）

差異

売上収益 15,385 13,833 +1,552 +11.2% 15,300 +85

売上原価 6,045 5,346 ＋699 +13.1% 6,100 -55 

売上総利益 9,340 8,487 ＋853 +10.1% 9,200 +140

販管費他 11,242 11,384 -142 -1.2% 11,400 -158 

営業利益* -1,902 -2,897 ＋995 - -2,200 +298 

税引前利益* -1,921 -3,005 ＋1,084 - -2,300 +379 

親会社の所有者に帰属する
当期利益*

-1,487 -2,431 ＋944 - -1,900 +413 

基本的１株当たり利益* -16.76円 -27.54円 - - -21.42円 -



サービス区分別売上
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注力している「ソフトウェアサービス」売上が前期比134%増
月額サブスクユーザーの増加でストック売上・比率ともに上昇

2023年12月期

（百万円） FY2023 FY2022 増減額 増減率
FY2023予想
（11月9日）

差異

クラウドサービス 5,236  2,628 +2,608  +99.2% 5,300 -64  

ソフトウェアサービス 4,587  1,958 +2,629  +134.3% 4,650 -63  

マーケットプレイス 649 670 -21 -3.2% 650 -1 

パッケージシステム 10,149  11,205 -1,056  -9.4% 10,000 +149  

ソフトウェア販売 2,983 3,539 -555 -15.7% 3,000 -17 

運用・サポート 7,166  7,666 -500 -6.5% 7,000 +166 

合計 15,385 13,833 +1,552 +11.2% 15,300 +85

ストック売上 12,401 10,294 +2,107 +20.5% 12,300 +101

ストック売上比率 81% 74% - - 80% -



営業損益の増減要因
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・営業活動や販促の積極化に伴い、
旅費交通費や交際費などの営業活動費が増加

・バックオフィス機能の強化を目的とした
業務委託費の増加

・クラウドソフトの機能拡充等に伴う、
償却費の増加

・クラウドサービスのメニュー拡張と
IT基盤強化を目的とした、開発費の増加

営業損益 売上原価

販管費他

FY2022

うち
クラウド償却費増 -176
開発原価増 -274

-2,897

株主優待
廃止
+255

その他
+477

売上増
+1,552

売上原価
増

-699

（百万円）

FY2023

-1,902

営業活動
費用増
-142

業務委託
費用増
-306

2023年12月期

人件費
増

-142

増収効果がソフトウェア開発やサービス提供基盤強化などの先行投資費用を吸収

うち
子会社のれん減損の
反動増 ＋552
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バランスシートの状況

（百万円）
FY2023

期末
FY2022

期末
増減額 主な増減内訳

流動資産 7,053 6,555 +498 現金及び現金同等物＋463
営業債権及びその他債権 +109

非流動資産 29,696 26,980 +2,716 無形資産 +2,297
有形固定資産 +449

資産合計 36,750 33,535 +3,214

流動負債 11,079 6,583 +4,496 契約負債 ＋2,244
短期有利子負債 +2,206

非流動負債 3,184 3,291 -107 長期有利子負債 -105

負債合計 14,263 9,873 +4,390

資本合計 22,487 23,662 -1,176 当期損失 -1,525
配当金支払 -88

負債及び資本合計 36,750 33,535 +3,214

2023年12月期

クラウドサービス開発の初期投資フェーズのため、無形資産が増加
月額サブスク商材の複数年契約増加に伴い、前受金にあたる契約負債が増加
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キャッシュフローの状況

（百万円） FY2023 FY2022 増減額 主な増減内訳

営業活動によるキャッシュフロー 3,425 1,606 +1,819 
営業債権及びその他の債権の増加 -1,911
営業債務及びその他の債務の増加 +1,026
契約負債の増加 +1,672

投資活動によるキャッシュフロー -3,669 -2,910 -759 無形資産の取得による支出の増加 -1,065 

財務活動によるキャッシュフロー 705 1,237 -532 
短期借入金の純増額 +2,639
長期借入れによる収入 -3,000
長期借入金の返済による支出 -446

フリーキャッシュフロー -244 -1,304 +1,060 

現金及び現金同等物の期末残高 3,920 3,457 +463 

2023年12月期

月額サブスク商材の複数年契約比率の上昇に伴い、営業キャッシュフローは収入増
クラウドサービスの開発投資を強化したことにより、投資キャッシュフローは支出増
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売上収益は月額サブスク商材ユーザーのさらなる増加で前期比で＋14%増加
営業損益が前期比で1,952百万円改善し、黒字転換

通期連結業績の予想

（百万円）
FY2024
通期予想

FY2023
通期

増減率
FY2024
上期予想

FY2023
上期実績

増減率

売上収益 17,600 15,385 ＋14.4% 8,000 7,390 ＋8.3%

売上原価 6,050 6,045 +0.1% 3,000 2,985 +0.5%

売上総利益 11,550 9,340 +23.7% 5,000 4,405 +13.5%

販管費他 11,500 11,242 +2.3% 5,750 5,516 +4.2%

営業利益* 50 -1,902 - -750 -1,111 -

税引前利益* 50 -1,921 - -750 -1,102 -

親会社の所有者に帰属する
当期利益*

40 -1,487 - -600 -826 -

基本的１株当たり利益* 0.45円 -16.76円 - -6.74円 -9.33円 -

* -は損失

2024年12月期
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増収の加速をけん引するのは「ソフトウェアサービス」売上であり、
ストック売上の増加額は2023年の増加額を上回る予定

サービス区分別の売上予想

（百万円）
FY2024
通期予想

FY2023
通期

増減率
FY2024
上期予想

FY2023
上期

増減率

クラウドサービス 8,600 5,236 +64.3% 3,600 2,141 +68.1%

ソフトウェアサービス 7,950 4,587 +73.3% 3,300 1,824 +81.0%

マーケットプレイス 650 649 +0.2% 300 318 -5.6%

パッケージシステム 9,000 10,149 -11.3% 4,400 5,248 -16.2%

ソフトウェア販売 2,800 2,983 -6.1% 1,200 1,546 -22.4%

運用・サポート 6,200 7,166 -13.5% 3,200 3,702 -13.6%

合計 17,600 15,385 +14.4% 8,000 7,390 +8.3%

ストック売上 14,800 12,401 +19.3% 6,800 5,844 +16.4%

ストック売上比率 84% 81% - 85% 79% -

2024年12月期
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増収効果が人件費やプロモーション費用の増加を吸収

営業損益予想の増減内訳

・ハイパフォーマ人材の採用積極化、
採用及び教育の強化で人件費が増加

・商品リリースに伴う広告や販売促進の強化で
プロモーション費用が増加

営業損益 売上原価

販管費他

うち
クラウド償却費増 -274
開発原価減 +213

売上原価
増
-5

人件費増
-226

売上増
＋2,215

-1,902

50

（百万円）

FY2023
実績

FY2024
予想

2024年12月期

・クラウドソフトの機能拡充等に伴う、
償却費の増加

・初期開発が概ね完了する予定のため、
開発費がピークアウト

プロモー
ション
費用増
-85

その他
+52
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・2023年12月期は純損失だが、内部留保の状況
と中期経営計画の進捗に鑑み、配当を実施予定

・2024年12月期は中期経営計画の進捗等を
勘案し、配当の実施を検討

・中長期的には利益成長と資本効率向上を
両立させる株主還元を実施する方針

2023年12月期の配当は予想通り、1.00円の予定
2024年12月期の配当は未定

配当予想

（円）
FY2024
（予想）

FY2023
(期末は予定額)

中間配当 未定 0.00円

期末配当 未定 1.00円

年間配当 未定 1.00円

連結配当性向 - -

一株当たり配当金 解説

2024年12月期



お問い合わせ先

株式会社ブロードリーフ

インベスターリレーションズ室

E-mail：bl-ir@broadleaf.co.jp

本資料に記載されている業績予想および将来の予測等に関する記述は、

資料作成時点での入手された情報に基づき当社で判断した予想であり、

潜在的なリスクや不確実性が含まれております。

したがいまして、実際の業績は様々な要因により、

これらの業績予想とは異なることがありますことをご承知おきください。

免責事項
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