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ナレッジスイートグループはＢＢＤイニシアティブグループへ
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ＢＢＤイニシアティブ株式会社は2023年4月3日付にて単独株式移転の方法により
ナレッジスイート株式会社の完全親会社として設立され、

同日東証グロース市場に上場いたしました。
これにより、当社グループは持株会社体制に移行し、

ＢＢＤイニシアティブグループとして新たに始動しました。



持株会社体制への移行・グループ組織再編について
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◼ 当社は2023年４月３日付で株式移転の方式により設立され、持株会社体制へ移行したことにより、グループ組織
再編の一環として、事業の選択と集中を推進してまいりました。

2023年6月1日時点

セールステック
Sales Tech

マーテック
Marketing Tech

タレントテック
Talent Tech

ディープテック
Talent Tech

2022年9月30日時点



組織再編に伴う当期決算数値について
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当社は2023年4月3日付で単独株式移転により設立され、

当連結累計期間より第１期として初めて連結財務諸表を作成しておりますが、

従前のナレッジスイート株式会社(以下、「ナレッジスイート」という。)の連結グ

ループの範囲に実質的な変更がないことから、ナレッジスイートの連結財務諸表を

比較情報として用いております。
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2023年9月期 取り組んできたこと
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ホールディングス化に伴い、第2期に向け大きく改革に取り組んできたこと

第
一
期

第
二
期

不採算事業
からの撤退

選択と集中を
目的に生産性の
高い事業への
人員の再配置

左記による
不採算サービス
の減損処理

売上低下を懸念 生産性向上が狙い 営業利益減少を懸念 ※IFRS



2023年9月期 業績ハイライト
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*1 Annual Recurring Revenue ：年次経常収益。OEMを除く当社および当社グループが提供する全てのSaaSにおける各四半期末時点のMRRの12倍で算出。

DX事業 売上収益

営業利益

グループサブスク ARR*1

1,758 百万円
YoY +20.4%

22 百万円
営業利益率 0.63%

1,593 百万円＊

連結売上収益

3,570 百万円
YoY +10.4%

＊グループサブスク ARRにはOEM提供サービスは含まれておりません。

*2

*2  営業利益：IFRS会計による営業利益は、日本基準における特別損益をを含んだ利益になります。 当期 減損損失（特損）114百万円のマイナスを含んでおります。



BBD

連結決算 2023年9月期 概要
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連結IFRS
(累計期間)

FY2022 FY2023

実績 実績 YoY増減率 YoY増減額

売上収益 3,234 百万円 3,570 百万円 +10.4 % +336 百万円

売上総利益 1,393 百万円 1,580 百万円 +13.4 % +187 百万円

利益率 43.1 % 44.3 % － －

営業利益 122 百万円 22 百万円 -81.6 % -100 百万円

利益率 3.8 % 0.6 % － －

税引前利益 108 百万円 10 百万円 -90.5 % -98 百万円

当期利益 117 百万円 30 百万円 -73.6 % -86 百万円

＊IFRS会計にもとづき、減損損失（一時的な特別損失）は営業利益の計算に加味されております。

◼ 連結売上収益は、YoY+10.4% 営業利益は、 YoY-81.6%

◼ 子会社ブルーテック㈱におけるSaaSソフトウェア等の特別損失114百万円を計上
※IFRS連結会計ではその他費用に計上

ｿ ﾌ ﾄ ｳ ｪ ｱ 減 損

約 1 1 4 百 万 円

計 上



BBD

連結決算 2023年9月期 対計画比について
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連結IFRS
(累計期間)

2023/９期 2023年9月期

計画 実績 差異比率 差異額

売上収益

3,834
～4,071 百万円 3,570 百万円

-6.9
～ -12.3 %

-263
～-500 百万円

営業利益

213
～249 百万円 22 百万円

-89.4
～ -90.9 %

-190
～-226 百万円

◼ 「早期営業利益率の改善の取り組み」を優先するべく、生産性・成長性が低い事業からの撤退

◼ 開発コストの一時期な増加（新KSの機能リリースに向けた最終調整）

◼ 新KSリリースに向け、子会社ブルーテック㈱におけるSaaSソフトウェアの無形固定資産特別損失 114百万円を計上

ｿ ﾌ ﾄ ｳ ｪ ｱ 減 損

約 1 1 4 百 万 円

計 上



BBD

連結売上収益推移 2023年9月期
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662
981

1,461
1,758

1,455

1,541

1,773

1,811

967

2,159 2,118

2,522

3,234

3,570

2018年9月期 2019年9月期 2020年9月期 2021年9月期 2022年9月期 2023年9月期

DX事業 BPO事業

（単位：百万円）

◼ 主力SaaS「Knowledge Suite」の他RPA、AI OCRなどのクロスセルに加え、新事業「BUSINESS BOOST」が寄与

     一方で、事業の再編による撤退の影響などによりDXセグメント売上収益（累計期間）は、YoY+20.4%

◼ BPOセグメントは高いＩＴ人材需要により売上収益（累計期間）は、YoY＋2.2％



BBD

連結販売管理費推移 2023年9月期

12

130 130

156

167

192
190

215
208 208 209

220 219

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

2023/9

73

42
36

22

30 30

45

37

45

22

46

40

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

（単位：百万円） （単位：百万円）

人件費 ※原価は除く 広告宣伝費
YoY + 5.2%

2021 /9 2022 /9

Copyright © BBD Initiative Inc. All Rights Reserved.

2023/92021 /9 2022 /9

YoY +8.1%

◼ 人件費は、新卒社員の採用減及び退職者により YoY+5.2%

◼ 広告宣伝費は、引き続きコスト効率の高い施策に集中し YoY＋8.1%



BBD

122

22

244

149

54

69

112

39

22/9期

営業利益

23/9期

営業利益

（単位：百万円）
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◼ 営業利益増減はYoY-100百万円

◼ 前22/9期には投資有価証券売却益の約21百万円が含まれていること、
また当期子会社における特別損失が約114百万円計上があり、実質的営業収益力は YoY +36百万円

うち投資有価
証券売却益
（21）

連結営業利益 増減分析 2023年9月期

開発外注
原価 増

特別損失等
増

その他
販管費 増

人件費 増

DX
売上 増

BPO
売上増

組織再編費
支払手数料
研究開発費

等

実質営業利益

137

特損114

ｿ ﾌ ﾄ ｳ ｪ ｱ 特 損

約 1 1 4 百 万 円

計 上



BBD

連結｜四半期売上収益推移 2023年9月期
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2021 /9

204 208 231 

338 348 356 376 381 401 405 
464 469 

355 
392 374 

418 436 440 439 457 455 462 
444 449 

559 
601 605 

756 
784 796 815 

839 857 857 
908 

919 

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

DX事業 BPO事業

2023/9

YoY +9.5%

（単位：百万円）

2022 /9

◼ 主力SaaS「Knowledge Suite」の他RPA、AI OCRなどのクロスセルに加え、新事業「BUSINESS BOOST」が寄与

 一方で、事業の再編による撤退の影響などによりDXセグメント売上収益（累計期間）は、YoY+20.4%

◼ BPOセグメントは高いＩＴ人材需要により売上収益（累計期間）は、YoY＋2.2％



DX

DXセグメント｜四半期売上収益 推移 2023年9月期
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171
186

213

268
283 295 308 320

363 372

392

430

33
22

17

70
64

61
67

61

37 32

51

38

204 208

231

338
348

356

376 381

401 404

443

468

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

CS SaaS

＊ D X セ グ メ ン ト 売 上 収 益 に は グ ル ー プ 会 社 が 提 供 す る S a a S 及 び サ ブ ス ク 売 上 が 含 ま れ て い ま す 。

2023/9

（単位：百万円）

SaaS売上
YoY 

+34.4 %

2021/9 2022/9

YoY +23.1%

◼ DXセグメント売上収益＊ YoY +23.1%

◼ 新規サブスクサービス「ビジネスブースト」がサブスク売上を押し上げSaaSビジネス  YoY +34.4% 



DX

DXセグメント｜グループサブスク 四半期KPI推移①

Copyright © BBD Initiative Inc. All Rights Reserved. 16

＊ グ ル ー プ サ ブ ス ク K P I （ 2 0 2 3 / 9 期 ） に は O E M 提 供 サ ー ビ ス は 含 ま れ て お り ま せ ん

K n o w l e d g e  S u i t e  K P I （ ～ 2 0 2 2 / 9 期 ） に は O E M 及 び グ ル ー プ 会 社 の 提 供 サ ー ビ ス で あ る S a a S 等 は 含まれ ており ません

グループサブスクARR

*1 Annual Recurring Revenue ：年次経常収益。OEMを除く当社および当社グループが提供する全てのSaaSにおける各四半期末時点のMRRの12倍で算出。

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

2023/9
2022/9

グループサブスク

Knowledge Suite

1 , 5 9 3

単位：百万円



DX

DXセグメント｜グループサブスク 四半期KPI推移②
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*1 ARPA：Average Revenue Per Account 1契約企業あたりの平均年次経常収益。当社グループサブスクにおける各四半期末時点のARRを契約企業数で除して算出。
*2 Churn Rate：解約率。MRR基準の月次平均解約率。当該月のChurn MRR÷前月末のMRR。各四半期3か月平均で算出。

グループサブスク ARPA*1 グループサブスク Churn Rate*2

＊ グ ル ー プ サ ブ ス ク K P I （ 2 0 2 3 / 9 期 ） に は O E M 提 供 サ ー ビ ス は 含まれておりません

K n o w l e d g e  S u i t e  K P I （ ～ 2 0 2 2 / 9 期 ） に は O E M 及 び グ ル ー プ 会 社 の 提 供 サ ー ビ ス で あ る S a a S 等 は 含まれ ており ません

単位：円

317,078

323,563

337,491

348,143

395,925

415,535

433,445

437,545

1Q 2Q 3Q 4Q

2022/9期（Knowledge Suite）

2023/9期（グループSaaS）

1.09% 0.92%

1.44%

1.21%

1.12%

1.53% 1.53%

1.15%

1Q 2Q 3Q 4Q

2022/9期（Knowledge Suite）

2023/9期（グループSaaS）



DX

DXセグメント｜グループサブスク 主要KPI 月次進捗①速報
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＊ＯＥＭは含まれておりません

グループサブスク NewMRR

2,302 

1,724 

3,803 

4,258 

6,520 

4,103 4,015 
4,332 

5,271 

3,297 

4,783 

3,680 

4,363 
4,026 

10月 11月 12月 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月

Marketing&Talent Tech

SalesTech

単位：千円



DX

DXセグメント｜グループサブスク 主要KPI 月次進捗②速報
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グループサブスク 契約企業件数

単位：件数

3,413 

228 

3,341 
3,369 

3,426 3,400 3,454 
3,475 

3,516 3,534 
3,557 

3,595 
3,626 

3,641 

10月 11月 12月 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月

Marketing&Talent Tech

SalesTech

＊ＯＥＭは含まれておりません



DX

DXセグメント｜グループサブスク 主要KPI 月次進捗③速報
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グループサブスク 受注額残高

単位：千円

5,783 

700 

9,269 9,103 

6,336 
6,581 

5,988 

6,766 

4,653 

6,381 
6,140 

5,678 5,500 

6,483 

10月 11月 12月 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月

Marketing&Talent Tech

SalesTech

＊ＯＥＭは含まれておりません



BPO

BPOセグメント｜四半期売上収益 推移 2023年9月期
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310
317

322

346

385
391

400
407

412
416

412
418

45

75

51

73

51
48 38

50 43
46

32
31

355

392

374

419

436 440 439

457 455
462

444 449

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

マーケ/開発保守

SES

（単位：百万円）

2023/92021 /9 2022 /9

SES売上

YoY +2.7 %

◼ BPOセグメント売上収益は YoY －1.7％

◼ SES売上収益は高いＩＴ人材需要は継続し、YoY ＋2.7 ％
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2024年9月期 業績予想
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◼ 営業利益10%達成を第一の優先事項に。

連結IFRS
(累計期間)

FY2023 FY2024

通期実績 通期計画 YoY

売上収益 3,570 百万円 4,000 百万円 +12.0 ％

営業利益 22 百万円 401 百万円 +1,676.1 ％

利益率 0.6 % 10.0 % +14.9 pt

親会社の所有者に帰属する
当期利益 30 百万円 285 百万円 +823.2 ％

配当性向（連結）

配当（予想） － 10.96 円 20.0%

ｿ ﾌ ﾄ ｳ ｪ ｱ 特 損

約 1 1 4 百 万 円

計 上 に よ る



2024年9月期 業績予想
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FY2024 営業利益計画

401百万円

営業利益率 10.0 %

FY2024 売上収益計画

4,000百万円

YoY +12.0%

◼ クロステック事業への体制変更
中堅・中小企業のＤＸを支援する４つのクロステック「セール
ステック」、「マーテック」、「ディープテック」、「タレン
トテック」へ経営資源を絞り、新たな体制をスタート。

◼ 成長ドライバーの加速
タレントテック事業の一層の加速に加え、インサイドセールス
事業の立ち上げを実行。その他クロステック領域の積極的なＭ
＆Ａを推進する。

◼ 人的資本の適正配置
グループ内の人材を不採算事業から成長事業へ適正に再配置。
人材確保と人材活用の効率化を再検討。
人員増加に伴うオフィスワークからテレワークへ移行。生産性
向上への向けたアウトプット重視の評価・採用基準を導入。

◼ 既存事業の収益改善
前期におけるソフトウェア資産除却による減価償却費の大幅改
善。新規事業への人員再配置によりコスト抑制を実行。

B2B
SaaSINSIDE

SALES

HUMAN
RESOURCES

ADVERTISING

SERVICE
DEVELOPMENT

BPO TELEWORK

顧客企業

実質ホールディングス化１期目
営業利益率10%達成に向けたスタート



2024年9月期 業績予想
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営業利益率
8%達成

営業利益率
通期10%達成

営業利益４億円

不採算事業
からの撤退

選択と集中による、
旧サービスの減損
を決定営業利益率

5%
営業利益率

4%
営業利益率

5%

第１期 第２期

売上収益４０億円

前期 後期 前期 後期 前期 後期

配当
開始

無配

無配無配無配無配

【ホールディングス化に伴い行った施策】
・収益性が低い不採算事業からの撤退
・事業会社の組織再編による人事異動
・選択と集中による、不採算サービスの減損処理

・実態収益を示す年
・営業利益率10%以上
・配当性向20%



2024年9月期 業績予想
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●ホールディングス化に伴い、改革に取り組んできたこと

D
X

B
P
O

・SaaSベンダーとして、正常な営業利益率確保への取り組み
「売上を作る為に、利益を犠牲にして取り組んできた考えへの再定義」

施策 目的

■導入提案が長期化また受注が低調なサービス
からの撤退

■粗利率の低い支援案件を精査し撤退

■選択と集中を目的に、売れるサービスへの大幅な
人員の再配置

■不採算サービスからの撤退による営業の効率化

■営業利益低下への影響を回避

■効率的な売上確保体制を選択

■粗利率の低い開発案件を精査し撤退 ■優秀なエンジニアの単価アップが目的

■新KSの販売に向け、選択と集中を目的に
不採算サービスの減損処理

■効率的な売上確保体制を選択

第一期
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D
X

B
P
O

第二期 ・SaaSベンダーとして、最低限10%以上の営業利益率確保
・実態収益確保による配当方針の提示

施策 根拠

●実質第一期で実現する実態収益力の根拠と実績提示

配
当
方
針

■開発を急ぐばかりに、大規模な投資を続けてきた
経営を一新

■IT業界新卒の「勤続5年以内転職」により、
厳選した人財確保に焦点を絞り社員に還元

■社員エンジニアの教育体制の強化と優秀なエンジニア
採用を強化

■利益率の高い社員エンジニアの採用を強化し
売上の為のBP（ビジネスパートナー）率
を一定数に限定した取り組みを実施

■急ぎ過ぎていた大幅な新卒採用を、実態に合わせた
採用人数に戻す

■大規模に投資を続けてきた開発を、収益力に合わせた
投資に切り替え

■人事異動を強化し、より効率的で生産性ある事業部へ
異動を機動的に行う

■会社ルールにとらわれることなく需要ニーズ
の高い事業への人事異動を積極的に強化

■営業利益10%を計画する今期より、株主還元を積極的
に実施する

■計画を現実的な根拠を示す上で、株主還元 で
その現実性を示す

■当期純利益の20%を計画し、今後最大50%までの
株主還元を検討

■安定かつ持続的な配当をしっかり株主へ還元し
資本コストを意識した企業価値向上を目指す
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ホールディングス化に伴い、改革に取り組んできたことの成果

第
一
期

第
二
期

不採算事業
からの撤退

選択と集中を
目的に生産性の
高い事業への
人員の再配置

左記による
不採算サービス
の減損処理

収益力に合わせた
開発投資に見直し

急ぎ過ぎた
大規模新卒採用を
実態に合わせた
人数に見直し

左記により
営業利益率
10%達成

上記の実現性をコミットすることを目的に株主還元を実施
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I. グループ再編について

II. ２０２３年９月期 通期業績

III. ２０２４年９月期 通期業績予想

IV.ＢＢＤイニシアティブグループ成長戦略



目指すべき事業戦略

30

Digital
Inclusion

SaaS
プロダクト

ヒューマン
リソース

ﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞ
データ

成長ドライバー
M&A/PMI

メガトレンド① DX化の加速 メガトレンド② エンジニア不足

市場のグローバル化や労働力不足に加え、コロナ過を契
機として消費者ニーズや価値観の変化が進み、市場全
体でDX化の熱が高まっています。当社は「デジタルインク
ルージョン」を軸にこれらの変化を事業機会捉え、中小
企業へのDX化をクロステックしていきます。

セールス
Tech

ディープ
Tech

ﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞ
Tech

タレント
Tech

テクノロジー

経済産業省はIT人材の需要と共有のギャップが拡大傾向
にあることを「IT人材需給に関する調査」で2030年までに
約80万人が不足すると指摘しており、今後もその傾向は継
続していきます。DX化のトレンドに伴い、エンジニアの需給
ギャップは拡大しており、優秀なエンジニアに対する需要は飛
躍的に拡大すると考えられます。

SaaSプロダクト バリュー

BtoBマーケティングデータ バリュー ヒューマンリソース バリュー

独自評価
基準

PMI実績 中小企業
DX化

60万社
企業データ

独自
ﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞ
タグ化

インボイス
番号連携

稼働
エンジニア
100名

独自教育
プログラム

中小企業
に特化

営業プロセ
ス自動化

中小企業
導入累計
7,500社

継続率
96.6%

新卒採用
年10名
以上

稼働
BP

130名

タレント
肖像
データ

中小IT企業
後継者承継

日本のITエンジニア 108万人

DX市場 1兆円

全国中小企業 400万社

パートナー
100社

中小企業のDX化を総合的に支援するプロダクトサービス

企業のマーケティングDXを支援する独自企業データ
企業ブランディング体験を促進させるタレント肖像データ

DX化を加速させるITエンジニアリソース

ITベンダー
パートナー

他得意先70社程度

「ありがとうをX-Techする」

全ての企業における人手不足をDXを通じて効率化へ

Copyright © BBD Initiative Inc. All Rights Reserved.
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◼ オーガニック成長に加え、新たなクロステック事業（成長ドライバー）による成長を加速。

◼ クロステック領域のM&Aを推進し、成長スピードを加速。

FY2022 FY2023 FY2024 FY2025 FY2026

オーガニック成長
既存事業

M&A等
成長ドライバー

▼ 2021年
    セールステック事業（ビジネスチャット） 子会社化（現 ㈱DXクラウド）

▼2018年
   ディープテック事業（SES） 子会社化（現 ㈱アーキテクトコア）

▼ 2022年
    タレントテック事業（広告体験サービス） ブーストマーケティング㈱設立

▼ 2021年
    マーケティングテック事業（企業データ）子会社化（現 ㈱ネットビジネスサポート）
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企業価値の向上 ＝ 株価上昇を優先

営業利益１０％以上を目指し長期的な株価上昇をめざすBBDイニシアティブとして重要な初年度

事業戦略 事業利益の最大化を図り営業利益 １０％超を目標

投資戦略 成長投資における投下資本の効率性に配慮

M&A戦略

事前評価を適切に行い、成長投資としてのM＆Aを実施
◼ EV/EBIDA倍率
◼ ROI
◼ 事業シナジー

株主還元方針 配当性向２０％を基本方針

中長期BSマネジメント
中長期BSマネジメントによる
◼ 財務体質の健全化
◼ 資本コストの低下
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ありがとうをX-Tech（クロステック）する



BBD
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◼ 機関投資家様と個人投資家様との情報格差をなくすべく、

 弊社代表取締役社長の稲葉が個人投資家様向けに

 X（Twitter）・noteによる情報を配信 https://bbdi.co.jp/ir/

ＢＢＤイニシアティブグループ｜IR

bbd ir 検索

https://bbdi.co.jp/ir/


BBD
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◼ 一般社団法人 日本経済団体連合会（経団連）に入会

◼ 企業のＤＸを促進し、 Society 5.0※ for SDGsの実現に貢献

https://bbdi.co.jp/ir/

ＢＢＤイニシアティブグループ｜トピックス

bbd ir 検索

経団連が提案する「Society 5.0※の実現を通じたSDGsの達成（Society 5.0 for SDGs）」の実現に向け、
活動への積極的な参加と、デジタルトランスフォーメーション（DX）を通じて社会的課題の解決を目指し、

社会や個人のウェルビーイングの向上に貢献してまいります。

※Society 5.0（デジタル革新と多様な人々の想像・創造力の融合により、社会の課題を解決し、価値を創造する社会の実現）を通じた SDGs の達成。

https://bbdi.co.jp/ir/
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