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1.  ｜ 2021年3⽉期 決算概要
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東証⼀部への市場変更

過去最⾼を更新

2期連続の増益

⼆桁の増益

過去最⾼の⿊字

2021年3⽉期 決算トピックス

売 上 ⾼

営 業 利 益

経 常 利 益

市場変更
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営 業 C / F



東証⼀部へ市場変更市場変更
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「⼀⼈⼀⼈の夢の実現をサポートするワンストップパートナーであり続けます」
という理念のもと、安⼼・安全・快適な「住まう」「集う」場所の提供を通じて、

関わる全ての⼈々の夢の実現をサポートし、
更なる業容の拡⼤と企業価値の向上に努めてまいります。

おかげさまで、株式会社フェイスネットワークは
2021年２⽉12⽇をもって
東証⼀部へ市場変更しました

東証⼀部
上場
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（百万円）
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（百万円）
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（百万円）



今後の仕⼊強化に向け資⾦確保

過去最⾼の⿊字営業 C / F

■ 20年3⽉期 実績 ■ 21年3⽉期 実績
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1,398

△38

△1,727

3,476

△ 614

△ 1,248

(単位：百万円)

営業CF 投資CF 財務CF



2021年3⽉期 損益サマリー
(単位：百万円)
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売上⾼

営業利益

営業利益率

経常利益

当期純利益

1株当たり
当期純利益

EPS(円)

21.3期
実績

17,105

1,035

6.1%

804

548

110.08

18,774

1,068

5.7%

895

585

117.49

1,669

33

△0.4

91

36

7.41

9.8%

3.3%

11.3%

6.7%

20.3期
実績 増減額 増減率



1,035
1,068不動産投資

⽀援粗利益
△44 不動産

マネジメント
粗利益
△19

⼈件費
59

その他
販管費

7

仲介
⼿数料

△3

広告
宣伝費

65

⽀払い報酬
⼿数料
△30

20.3期
実績

21.3期
実績

広告宣伝費・⼈件費を抑制 市場変更に伴う費⽤増

2021年3⽉期決算 営業利益増減要因
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(単位：百万円)



流動資産 11,013 9,652 △1,361

固定資産 2,281 2,980 698

資産合計 13,295 12,632 △663

流動負債 4,932 3,435 △1,497

固定負債 4,134 4,546 412

負債合計 9,066 7,981 △1,084

純資産 4,229 4,650 421

負債純資産合計 13,295 12,632 △663

2021年3⽉期決算 B/Sサマリー

Copyright© FaithNetwork Co., Ltd. All Rights Reserved. 11

21.3期20.3期末 実績 増減額

(単位：百万円)



2.  ｜ 株主還元
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25.0円 30.0円 30.0円 30.0円 32.0円

5.0円 2.0円

18.3期 19.3期 20.3期 21.3期予定 22.3期予想

配当⽅針変更・配当予想

■ 記念配当 ■■■ 普通配当

⼀株配当
18.3期 19.3期 20.3期 21.3期予定 22.3期予想

30.0円 30.0円 30.0円 32.0円 32.0円
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⼀株配当

安定性・継続性＋持続的な還元強化へシフトすべく配当⽅針変更

東京証券取引所市場第⼀部への市場変更を記念し、記念配当実施



3.  ｜ 中期経営計画
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策定の背景
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相続市場 拡⼤

策定の背景
当社を取り巻く社会環境

ライフスタイルの
多様化が進む

持続可能な社会の実現への
取り組みが求められる

国内外機関投資家や⼀般法⼈の
不動産投資 需要増

当社の状況

創業20周年を迎える東証第⼀部への市場変更

社会環境の変化に対応し
確かな成⻑のロードマップを描き

実⾏していく

節目を迎え、新たなステージに立つ今、
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基本⽅針



基本⽅針
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既存事業の安定した成⻑による
事業基盤の強化

新規事業の開発・推進による
新たな収益の柱の育成

DX推進により業務効率化を図り組織
変⾰を促し、強固な経営基盤を構築

持続可能な社会の実現に貢献する
取り組みの推進
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重点戦略



重点戦略①
既存事業の安定的な成⻑による事業基盤の強化
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⼈材採⽤強化
営業領域拡⼤

不動産⼩⼝化商品
私募ファンド組成

10億以上
品質向上

第三者評価機関の活⽤
ウェルネス

セキュリティ、IoT

仕⼊機能の
強化

⼤型物件
強化

物件価値
向上

商品展開
拡充

業務管理
体制強化

組織改編
⼈材育成
DX推進

多様化するお客様のニーズに対応した物件開発を
スピード感をもって推進



重点戦略②
新規事業の推進により新たな収益の柱を育成
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・モジュラー型ユニット建築を活⽤した建売住宅、賃貸併設住宅の企画・販売
・モジュラー型ユニット建築を活⽤したホテルやトレーラーハウス等、

次世代型空間商品の企画・販売
・オリジナル建材・住設の企画・開発・販売

4.5億円
10億円

20億円

初年度 ２年⽬ 3年⽬

モジュラー型ユニット建築を活⽤し
様々なライフスタイルを提案

事業の概要

想定売上⾼



重点戦略③
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※ DX：デジタルトランスフォーメーション

難易度

効
果(

ビ
ジ
ネ
ス
上
の
価
値)

① システム投資による業務プロセスの変⾰

・仕⼊れ効率化システム
・販売サポートサイト

② グループ全体最適による⽣産性向上

③ 既存事業の変⾰

・⼠業向け相続シミュレーター
・MAツール 等

ワンストップサービスの最適化

 全ての⼯程の最適化による⽣産性向上・コストの削減 等

新築⼀棟RCマンション開発⼒の向上

 様々な顧客ニーズへの対応   新たな収益の柱の創出 等

将来的なビジネスモデル変⾰と
事業領域拡⼤への布⽯

⼟地情報の蓄積・近隣類似物件の検証や
データ分析が可能な⼀括管理システム

⼟地の仕⼊れ情報
約 4 0 0 件
/ ⽉

プラン⼊れ

⼟地の買付け

約 4 0 件 /
⽉

約 2 ~ 4 件
/ ⽉

DXへの取り組みのイメージ



重点戦略④
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持続可能な社会の実現への取り組みの推進

SDGs推進室の設置
継続的な取り組みの実践

地域社会との協業による
価値創造の推進
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数値計画



数値計画
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2021年3⽉期実績
売上⾼187億円

2024年3⽉期計画
売上⾼250億円

2024年3⽉期計画
営業利益21億円2021年3⽉期実績

営業利益10.6億円

2022年3⽉期予想
売上⾼200億円

2022年3⽉期予想
営業利益12.8億円

将来的に売上⾼500億円を⽬指すための基盤を構築
東証プライム市場を⽬指す

過去最⾼益更新 3年後、段階利益を2倍
(2021年3⽉期⽐)



4.  ｜ 2022年3⽉期 業績予想
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業績予想



2022年3⽉期 業績予想
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18,774

1,068

895

585

6.5%

19.7％

17.3％

21.4％

売上⾼

営業利益

経常利益

当期純利益

21.3期
実績

22.3期
計画 増減額 増減率

20,000

1,280

1,050

710

(単位：百万円)

1,225

211

154

124

物件⼤型化による収益性向上と21年3⽉期のコロナ影響からの回復



Copyright© FaithNetwork Co., Ltd. All Rights Reserved. 29

重点施策



⼤型物件開発

ワンストップサービス機能の強化

新規事業の展開
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その他



新規事業展開
社会環境の変化により働き⽅や住まい、暮らしに対する価値観が多様化
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住宅の概念を根本から変える「リユース・リサイクルでき、
フレキシブルな移動・拡張が可能な、デザイン性の⾼い建築」を実現する
モジュラー型ユニットハウスを活⽤し、様々なライフスタイルを提案

コンセプト：New Normal Living

家の躯体をリサイクルしたり、 移動、移設、拡張したり。
あるいはマネタイズをし、 建てるとなれば3⽇でできあがる。
そんな新しい概念の家づくり。

私たちフェイスネットワークは、 場所、⽤途、デザイン、暮らし⽅ … 
すべてをバランスよく解放する、住まいの新提案を⾏います。
それが、 モジュール型ユニットデザインハウス 「Diorama（ジオラマ）」。

美しく、機能的で、⾰新的で持続可能。
このまったく新しい住空間で、 SDGｓなライフスタイルを思いのままに。※ 画像はイメージです

背 景

提供する価値



新規事業展開
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      サステナブル 移動 変化

商品の特徴

鉄⾻製ユニットフレームを
採⽤し、リユース
リサイクルが可能

時間       使い⽅ デザイン

ユニット製造時間、
建築時間を劇的に短縮

⽤途に合わせて好きな
ユニットを“作って置く

”住空間を提供

空間の価値観の数だけ
広がる⽤途

ライフスタイルの変化や
⽤途に応じて組み合わせの

アレンジは無限⼤

従来型のコンテナハウスとは
⼀線を画す⾼いデザイン性



新規事業展開
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競争優位（強み） ・企画から設計、施⼯、ファイナンスサポート、
事業計画までワンストップサービス対応

・都市の超狭⼩地でユニットを活⽤する
設計・施⼯ノウハウ

・単なる商品販売ではなく、不動産投資と
資産運⽤をトータルサポート

4.5億円
10億円

20億円

初年度 ２年⽬ 3年⽬

売上予定 ⾶躍的な成⻑を⽬指す



新規事業展開
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商品展開

都市の狭⼩地の建売住宅 賃貸併⽤住宅
アパート・賃貸ガレージハウス等

店舗＆オフィス 別荘＆リゾート

災害時の避難住宅にも対応

設計・施⼯条件が厳しい都⼼の狭⼩地で、
独⾃のノウハウを活かしユニットをベースに

様々なアレンジで理想の家づくりを実現
不動産投資⽀援事業で培ったノウハウを基に、

様々な物件運営よる不動産投資、資産運⽤をサポート

⾃然のロケーションを最⼤限に活かす
開放感のあるデザイン

移動や拡張、リユースが可能なユニットで
商業スペース・オフィスをサステナブルな空間へ進化



新規事業の展開

ワンストップサービス機能の強化

⼤型物件開発
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その他



仕⼊機能
の強化

⼤型物件
強化

物件価値
向上

商品展開
拡充

業務管理
体制強化

ワンストップサービス機能の強化
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ONE 
STOP

SERVICE

⼈材採⽤強化、営業領域拡⼤
仕⼊対象範囲の拡⼤

不動産⼩⼝化商品
Funds等

第三者評価機関活⽤
ウェルネス・セキュリティ・IoT等

10億以上、品質向上

設計・施⼯部⾨の業務フロー⾒直し
不動産マネジメント事業の業務管理体制の

抜本的な⾒直し

全⼯程でDXを推進



⼤型物件開発

新規事業の展開

ワンストップサービス機能の強化
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その他



⼤型物件開発
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国内外の機関投資家や法⼈需要の増加に伴い、⼤型物件の需要拡⼤



ワンストップサービス機能の強化

新規事業の展開

その他

⼤型物件開発
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不動産⼩⼝化商品
GrandFunding 三軒茶屋

第三者機関による品質検査の実施

その他
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⼀棟のマンションを⼩⼝化し共有持分で
所有していただくことで、

お客様の資産状況に合わせた投資が可能

物件価値向上 ①

上期中に既存物件に導⼊
今後施⼯する全ての物件に導⼊予定

商品展開拡充

全物件スマートロック化
物件価値向上 ②

ー

ー
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※ 株式会社建設データバンク調べ (2021年3⽉末時点)

2020年10⽉〜2021年3⽉末までの竣⼯棟数

城南3区 ( 世⽥⾕区・⽬⿊区・渋⾕区 )で
新築⼀棟RCマンションの竣⼯棟数 No.
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250のSTORY
我々は⼀⼈⼀⼈の夢の実現をサポートする
ワンストップパートナーであり続けます

“⽣き⽅”を理解してこそ、最良のプランが提案できる
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【 ご注意事項 】

本資料は、株式会社フェイスネットワークが作成したものです。

本資料に記載されている将来に関する記述は、当社が本資料の発表⽇現在において

⼊⼿可能な情報及び合理的であると判断する⼀定の前提に基づいており

その達成を当社として約束する趣旨のものではありません。

また、実際の業績等は様々な要因により、⼤きく異なる可能性があります。


